
1

郯政办字〔2019〕54 号

郯城县人民政府办公室
关于预算单位公务卡使用存在问题的

整改实施方案

各乡镇人民政府、郯城街道办事处，县政府各部门，科级以上

事业单位，郯城经济开发区管委会，马陵山景区管委会，新村

银杏产业开发区管委会：

为切实做好省委第九巡视组提报的立行立改问题清单中关

于公务卡使用等相关问题的整改工作，推动全县公务卡使用范

围，规范公务卡日常使用，提升公务卡使用效率，特制订本整

改方案。

一、整改目标

1、预算单位的在职人员办理公务卡，实现有公务结算业务

的职工“一人一卡”。
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2、公务卡信息全部在公务卡管理系统进行维护。

3、实现 3 万元以下用现金支付的零星购买支出通过公务卡

结算。

二、整改时限

12 月 10 日前

三、整改对象

县直预算单位

四、整改措施

（一）成立整改领导小组。县委县政府研究成立了整改工

作领导小组（名单附后），负责指导、协调、调度此次整改工作。

（二）完善制度建设。县财政局进一步梳理公务卡相关制

度文件，编制成册下发给各预算单位，县财政局会同县审计局、

人行郯城县支行联合下发《关于进一步推进预算单位公务卡结

算制度工作的通知》，具体指导此次整改工作。

（三）召开专题会议。11 月中旬，由郯城县政府分管副县

长组织召开整改专题会议，召集全县预算单位分管领导和财务

科长参加，传达省委第九巡视组提出的整改要求及相关文件精

神，具体对整改工作进行安排部署，聚焦存在问题、推进整改

落实、保障整改效果。

（四）严格自查自纠。预算单位要根据巡视组及专题会议

相关要求，制定本单位的整改实施措施，立刻实施整改落实，

单位主要负责同志要亲自抓、主动抓，并指定专人负责开展此



3

次自查自纠工作。

（五）实施台账管理。各预算单位对本单位公务卡办理、

使用、信息维护等进度建立专门台账，实行台账管理、动态更

新，每周将本单位工作开展进度表报送至县财政局。

（六）强化监督检查。县财政局对预算单位公务卡办理使

用情况一天一调度，一周一通报，并在 11 月底联合审计局和人

民银行对各单位进行检查或者随机抽查，对于不按照规定要求

实施公务卡结算制度的单位，暂缓拨付经费、扣减预算指标。

五、整改要求

（一）思想高度重视。各预算单位要高度重视公务卡使用

整改工作，提高思想认识，明确责任分工，落实工作责任，确

保整改工作按期完成。

（二）严格排查梳理。各预算单位要即刻对本单位全体人

员的公务卡使用情况进行全面梳理排查，尚未办理的即刻联系

办理、信息未维护的立即更新完善，确保本单位有公务结算业

务的人员人手一卡，信息维护完整规范。

（三）确保整改到位。各预算单位要制定具体且具有可操

作性的工作措施，明确整改时限和整改责任人，确保问题整改

到位。注重举一反三，加强督导管理，促进公务卡使用的合规

性。

（四）严肃责任追究。各单位要按照省委巡视组的整改要

求，严格按照公务卡整改目标的方案要求开展整改工作，对未
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按照要求开展整改的，一经发现，将按照相关要求追究相关人

员责任。

附件：公务卡使用存在问题整改工作领导小组成员名单

郯城县人民政府办公室

2019 年 12 月 2 日
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附件

公务卡使用存在问题整改工作领导小组
成员名单

组 长：苗运全 县委常委、常务副县长

王俊杰 县政府副县长

副组长：张保国 县政府办公室党组成员、经研中心主

任

吕久鑫 县财政局局长、国资中心主任

刘忠业 县审计局局长

马永亮 人民银行郯城支行副行长（主持工作）

成 员：毕建英 县财政局党组成员、财政投资评审中

心主任

张克友 县审计局党组成员

张晓超 人民银行郯城支行副行长

领导小组下设办公室，办公室设在县财政局，具体负责日

常整改工作。
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（此页无正文）
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